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Disclaimer

Diese Prdsentation enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf den gegenwartigen
Einschdtzungen und Prognosen des Vorstands sowie den ihm derzeit verfiigbaren Informationen. Die
zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin genannten zukiinftigen Entwicklungen und
Ergebnisse zu verstehen. Die zuktinftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr abhéngig von einer Vielzahl
von Faktoren, sie beinhalten verschiedene Risiken und Unwdgbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich
méglicherweise als nicht zutreffend erweisen. Ein Uberblick iiber die Risiken gibt der Risiko- und Chancenbericht im
Geschdftsbericht 2023/24 auf den Seiten 91 bis 102. Wir iibernehmen keine Verpflichtung, die in dieser Présentation
gemachten zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.

In dieser Présentation kbnnen bei Prozentangaben und Zahlen Rundungsdifferenzen auftreten.
Druck- und Satzfehler vorbehalten. Des Weiteren gelten alle auf der Stidzucker-Webseite veroffentlichten Disclaimer.

Schriftliche und bildliche Wertaussagen sind vereinheitlicht und stellen sich wie folgt dar:

= N/P NN /AP NNN/AAA
+1% +1-4 % +4-10 % >+10%
stabil leicht moderat deutlich
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Konzernzahlen im Uberblick

3. Quartal 1.-3. Quartal

(Mio. €) 2024/25 2023/24 +/-in% 2024/25 2023/24 +/—-in%
Umsatzerlose 2.374 2.701 -12,1 7.466 7.779 -4,0
EBITDA 82 385 -78,7 502 1.124 -55,3

EBITDA-Marge 3,5% 14,3% 6,7% 14,4%
Abschreibungen -115 -117 -1,7 -266 -264 0,8
Operatives Ergebnis -33 268 - 236 860 -72,6

Operative Marge -1,4% 9,9% 3,2% 11,1%
Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinfliissen -85 -17 > 100 -72 -18 > 100
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 0 3 -100,0 4 1 > 100
Ergebnis der Betriebstatigkeit -118 254 - 168 843 -80,1
Ergebnis nach Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter -119 171 - 23 531 -95,7
Ergebnis je Aktie in € -0,62 0,80 - -0,01 2,49 -
Cashflow 25 325 -92,3 368 917 -59,9
Investitionen in Sachanlagen/immaterielle Vermogenswerte 149 129 15,5 417 328 27,1
Working Capital 2.541 3.142 -19,1
Capital Employed 6.833 7.273 -6,0
Nettofinanzschulden 1.713 1.620 5,7
Mitarbeitende 19.853 19.655 1,0
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Financial Highlights — 9M 2024/25

Umsatz 7,5 (7,8) Mrd. €

Zucker: 3,1(3,1) Mrd. € Cashflow 368 (917) Mio. €
Nicht-Zucker: 4,4 (4,7) Mrd. €

EBITDA 502 (1.124) Mio. € Working Capital 2.541 (3.142) Mio. €

Zucker: 81 (629) Mio. €
Nicht-Zucker: 421 (495) Mio. €

Nettofinanzschulden 1.713 (1.620) Mio. €

Operatives Ergebnis 236 (860) Mio. €

Zucker:  -23(525) Mio. € Eigenkapitalquote 44 (46) %
Nicht-Zucker: 259 (335) Mio. €

=
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Uberblick Segmente — 9M 2024/25

3. Quartal 1.-3. Quartal

(Mio. €) 2024/25 2023/24 % 2024/25 2023/24 %

qE, Umsatz 2.374 2.701 -12,1 7.466 7.779 -4,0
c EBITDA 82 385 -78,7 502 1.124 -55,3
S Operatives Ergebnis -33 268 - 236 860 -72,6
= Umsatz 970 1.155 -16,0 3.104 3.106 -0,1
S EBITDA -36 206 - 81 629 -87,1
N Operatives Ergebnis -95 145 - -23 525 -
JUR Umsatz 1.404 1.546 -9,2 4.362 4.673 -6,7
'§ é EBITDA 118 179 -34,1 421 495 -14,9
2N Operatives Ergebnis 62 123 -49,6 259 335 -22,7
'Tt c Umsatz 559 609 -8,2 1.704 1.818 -6,3
™ £ EBITDA 66 76 -13,2 216 212 1,9
& © Operatives Ergebnis 44 55 -20,0 152 150 1,3
o 8 Umsatz 227 283 -19,8 711 848 -16,2
o £ EBITDA 2 38 -94,7 42 94 -55,3
© 5 Operatives Ergebnis -9 27 - 8 61 -86,9
E) Umsatz 219 266 -17,7 724 828 -12,6
:Es EBITDA 16 31 -48,4 59 92 -35,9
e Operatives Ergebnis 4 19 -78,9 24 58 -58,6
- Umsatz 399 388 2,8 1.223 1.179 3,7
§ EBITDA 34 34 - 104 97 7,2
- Operatives Ergebnis 23 22 4,5 75 66 13,6
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Zuckerbilanz Welt*

(in Mio. t) 2021/22: Markt mit Defizit (-5,7 Mio. 1)

B Produktion mVerbrauch ®Endbestand — Drittes Defizitjahr in Folge

2022/23: Markt mit leichtem Uberschuss (+1,0 Mio. t)
— Produktionsanstieg — insbesondere in Brasilien
— Weiter niedriges Bestandsniveau

2023/24: Markt mit deutlich geringerem Uberschuss
(+2,7 Mio. t; bisher erwartet +5,2 Mio. t)

— Weiterer Produktionsanstieg — insbesondere
in Brasilien, China und Europa

— Bestandsanstieg

2024/25e: Markt nun ausgeglichen
(+/- 0 Mio. t; bisher erwartet +3,9 Mio. t)

— Nochmaliger Produktionsanstieg (insb. Thailand)

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25e 2025/26e — Bestand stabil auf niedrigem Niveau
35,2 % 35,5 % 36,4 % 35,9 % 34,6 % 2025/26e: Markt im Defizit (-1,8 Mio. t)
Endbestand in % des Verbrauchs — Verbrauchsanstieg bei stabiler Produktion

* gem. s&p global, Dezember 2024
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Entwicklung Zuckerpreise
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Kampagne 2023:

— Leichte Ausweitung Anbauflache
» Zuckererzeugung rd. 16 Mio. t

» Preise weitgehend stabil

Kampagne 2024:
— Moderate Ausweitung Anbauflache

> Zuckererzeugung rd. 17 Mio. t

» EU Netto-Exporteur

> Preise durch héhere Ernteerwartungen
massiv gefallen

Kampagne 2025e:

— Moderate Anbaueinschrankung erwartet

N
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Segment Zucker — Entwicklung 9M 2024/25

3. Quartal 1.-3. Quartal
(Mio. €) 2024/25 2023/24 +/-in% 2024/25 2023/24 +/-in%
Umsatz 970 1.155 -16,0 3.104 3.106 -0,1
EBITDA -36 206 - 81 629 -87,1
EBITDA-Marge -3,7% 17,8% 2,6% 20,3%
Abschreibungen -59 -61 -3,3 -104 -104 -
Operatives Ergebnis -95 145 - -23 525 -
Operative Marge -9,8% 12,6% -0,7% 16,9%
Umsatz
- TTT—

© Shutterstock.com/Food Impressions

Auf Vorjahresniveau. Die deutlich gesteigerte Absatzmenge konnte die ricklaufigen Preise nicht mehr kompensieren. Die EU-Preise
gingen im Geschaftsjahresverlauf immer starker zurtick und fielen zu Beginn des neuen ZWJ 2024/25 nochmals deutlich. Auch die
hoheren Exporte auf den Weltmarkt belasteten die durchschnittlichen Absatzpreise.

Operatives Ergebnis
T

Negatives Ergebnis. Erstmals mit operativem Verlust in Q3 und damit insgesamt nach neun Monaten negativ. Rickgang im
Wesentlichen durch drastischen Preisriickgang verursacht. Auch die deutlich angestiegenen Herstellkosten in der Kampagne 2023
belasteten seit Geschaftsjahresbeginn. In Q3 wurden noch Bestande mit den hohen Herstellkosten aus der Kampagne 2023 zu den
zum Beginn des neuen ZWJ nochmals deutlich gefallenen Preisen verkauft, was Q3 Gberdurchschnittlich belastete.
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Segment Spezialitaten — Entwicklung 9M 2024/25

3. Quartal 1.-3. Quartal
(Mio. €) 2024/25 2023/24 +/-in % 2024/25 2023/24 +/-in%
Umsatz 559 609 -8,2 1.704 1.818 -6,3
EBITDA 66 76 -13,2 216 212 1,9
EBITDA-Marge 11,8% 12,5% 12,7% 11,7%
Abschreibungen -22 -21 4,8 -64 -62 8.2
Operatives Ergebnis 44 55 -20,0 152 150 1,3
Operative Marge 7,9% 9,0% 8,9% 83%

Umsatz
B ]

Moderat unter dem Vorjahreswert. Der Rickgang ist mengen- und preisbedingt.

Operatives Ergebnis
B |

Leichter Anstieg. Zu dieser im Segment insgesamt deutlichen Steigerung trugen tGberwiegend hohere Margen bei. Die
Rohstoffkosten der Divisionen variierten, wobei sie sich teilweise verteuerten oder auf dem Niveau des Vorjahres blieben.
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Segment CropEnergies — Entwicklung 9M 2024/25

3. Quartal 1.-3. Quartal \
(Mio. €) 2024/25 2023/24 +/-in % 2024/25 2023/24
Umsatz 227 283 -19,8 711 848
EBITDA 2 38 -94,7 42 94
EBITDA-Marge 0,9% 13,4% 5,9% 11,1%
Abschreibungen -11 -11 - -34 -33 3
Operatives Ergebnis -9 27 - 8 61 - £
Operative Marge -4,0% 9,5% 1,1% 7,2%

Umsatz
T

Deutlicher Umsatzriickgang. Der Riickgang ist auf deutlich niedrigere Preise flir Ethanol sowie Lebens- und Futtermittel
zurtickzufiihren. Die Absatzmenge konnte gegenliber dem im Vorjahr infolge planmafRiger Wartungsstillstande niedrigen

Absatzniveau gesteigert werden.

Operatives Ergebnis
- TTTTI—

Der Umsatzentwicklung folgend deutlich unter dem Ergebnis des Vorjahres; ausschlaggebend waren die deutlich unter Vorjahr
liegenden Preise fir Ethanol. Die Belastungen durch riicklaufige Preise konnten bei Weitem nicht durch die niedrigeren
Nettorohstoff- und Energiekosten sowie die gestiegenen Absatzmengen kompensiert werden.
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Segment Starke — Entwicklung 9M 2024/25
h PP,

3. Quartal 1.-3. Quartal
(Mio. €) 2024/25 2023/24 +/-in % 2024/25 2023/24 +/—in%
Umsatz 219 266 17,7 724 828 Sioka
EBITDA 16 31 48,4 59 92 35,9
EBITDA-Marge 7,3% 11,7% 81% 11,1%
Abschreibungen 12 12 - 35 34 2,9
Operatives Ergebnis 4 19 -78,9 24 58 -58,6 :
Operative Marge 1,8% 7,1% 3,3% 7,0%
Umsatz
T

Deutlicher Umsatzriickgang. Ursache dafiir waren deutlich ricklaufige Preise bei Produkten im Starkebereich sowie bei
Nebenprodukten und Ethanol. Die Absatzmengen entwickelten sich dagegen positiv und konnten im Berichtszeitraum gesteigert

werden.

Operatives Ergebnis
T

Deutlicher Riickgang. Insgesamt hohere Absatzmengen und deutlich riicklaufige Rohstoff- und Energiekosten konnten die deutlich
niedrigeren Preise nicht vollstandig kompensieren. In Q3 wirkte sich dabei auch der mehrwochige, hochwasserbedingte Stillstand

des Werks in Pischelsdorf belastend aus.
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Segment Frucht — Entwicklung 9M 2024/25 :

3. Quartal 1.-3. Quartal
(Mio. €) 2024/25 2023/24 +/-in % 2024/25 2023/24 +/-in%
Umsatz 399 388 2,8 1.223 1.179 B
EBITDA 34 34 - 104 97 ¥,2
EBITDA-Marge 8,5% 8,8% 8,5% 8,2%
Abschreibungen -11 -12 -8,3 -29 -31 -6,5
Operatives Ergebnis 23 22 4,5 75 66 13,6 Y
Operative Marge 58% 57% 6,1% 5,6%
. = b
Umsatz
B ]

Leichter Anstieg; insbesondere aufgrund der hoheren Absatzmengen bei Fruchtzubereitungen und hoheren Preise bei
Fruchtsaftkonzentraten.

Operatives Ergebnis

Deutlicher Anstieg. Aufgrund eines leichten Anstiegs der Absatzmenge bei moderat gesteigerten Margen konnte der Ergebnisbeitrag
der Fruchtzubereitungen gesteigert werden. Im Gegensatz dazu verringerte sich der Ergebnisbeitrag der Fruchtsaftkonzentrate trotz

leicht héherer Absatzmenge aufgrund leicht niedrigerer Margen.
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Gewinn- und Verlustrechnung (l)

3. Quartal 1.-3. Quartal
(Mio. €) 2024/25 2023/24 +/—-in% 2024/25 2023/24 +/-in%
Umsatzerlése 2.374 2.701 -12,1 7.466 7.779 -4,0
Operatives Ergebnis -33 268 - 236 860 -72,6
Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinflissen -85 -17 > 100 -72 -18 > 100
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 0 3 -100,0 4 1 > 100
Ergebnis der Betriebstatigkeit -118 254 - 168 843 -80,1
Finanzergebnis -25 -30 -16,7 -76 -95 -20,0
Ergebnis vor Ertragsteuern -143 224 - 92 748 -87,7

Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinfliissen:
— Das Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinflliissen belief sich auf-72 (-18) Mio. €; resultierte im Wesentlichen aus den Segmenten

Spezialitaten und CropEnergies.

Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen:

— Das Ergebnis resultierte nahezu ausschliellich aus dem Segment Starke.

Finanzergebnis:

— Finanzergebnis -76 (-95) Mio. €; umfasst Zinsergebnis von -73 (-63) Mio. € und sonstiges Finanzergebnis von -3 (-32) Mio. €. Der gestiegene
Zinsaufwand resultierte im Wesentlichen aus héheren durchschnittlichen Zinssatzen von rund 3,4 (2,9) % bei einer nahezu unveranderten
durchschnittlichen Nettofinanzverschuldung.

16 Sudzucker Audio Webcast Q3 2024/25, 14. Januar 2025
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Gewinn- und Verlustrechnung (1)

3. Quartal 1.-3. Quartal

(Mio. €) 2024/25 2023/24 +/—-in% 2024/25 2023/24 +/-in%
Ergebnis vor Ertragsteuern -143 224 - 92 748 -87,7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 15 -37 - -59 -152 -61,2
Jahresiiberschuss -128 187 - 33 596 -94,5

davon Hybrid-Eigenkapital 8 8 - 25 23 8,7
Sonstige nicht beherrschende Anteile -9 16 - 10 65 -84,6
Ergebnis der Aktiondre der Siidzucker AG -119 171 - 23 531 -95,7
Ergebnis je Aktie (€) -0,62 0,80 - -0,01 2,49 -
Cashflow je Aktie (€) 0,12 1,59 -92,3 1,80 4,49 -59,9

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag:

— -59 (-152) Mio. €; Steuerquote 64 (20) %

Sonstige nicht beherrschende Anteile:

— Betrifft Gberwiegend die Miteigentiimer der AGRANA- und der CropEnergies-Gruppe.
Ergebnis je Aktie:

— -0,01(2,49) €
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Cashflow

3. Quartal 1.-3. Quartal

(Mio. €) 2024/25 2023/24 +/-in% 2024/25 2023/24 +/-in%
Cashflow 25 325 -92,3 368 917 -59,9
Zunahme (-) / Abnahme (+) des Working Capitals 376 92 > 100 345 -133 -
Investitionen in Sachanlagen/immaterielle Vermogenswerte

Segment Zucker 75 59 27,1 218 155 40,6
Segment Spezialitdten 34 38 -10,5 93 89 45
Segment CropEnergies 22 15 46,7 59 38 55,3
Segment Starke 9 8 12,5 21 22 -4,5
Segment Frucht 9 9 - 26 24 8,3
Summe Investitionen in Sachanlagen -149 -129 15,5 -417 -328 27,1
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen 2 0 - -5 -1 > 100
Investitionen gesamt -147 -129 14,0 -422 -329 28,3
Aufstockungen an Tochterunternehmen / Kapitalriickkauf (-) 0 0 - -2 -2 -
Abstockungen an Tochterunternehmen / Kapitalerh6hung (+) 0 0 - 0 0 -
Gewinnausschiittungen -13 -13 - -255 -222 14,9

Cashflow:
— Cashflow erreichte 368 (917) Mio. €.

Working Capital:

— Nach 9 Monaten war ein Mittelzufluss aus der Abnahme des Working Capitals um 345 Mio. € —im Vorjahreszeitraum Mittabfluss 133 Mio. € -
zu verzeichnen, der sich insbesondere aus dem Abverkauf der Zuckervorrate sowie den geleisteten Riibengeldzahlungen ergab und im
laufenden Geschaftsjahr erstmals Zufllisse aus einem neu aufgelegten Factoringprogramm enthalt.
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Bilanz

(Mio. €) 30. November 2024 29. Februar 2024 A\ Nov. 24 30. November 2023 A\ Nov. 24
vs. Feb. 24 vs. Nov. 23
Aktiva
Langfristige Vermogenswerte 4,521 4.445 76 4.294 227
Kurzfristige Vermogenswerte 4.653 5.833 -1.180 5.690 -1.037
Bilanzsumme 9.174 10.278 -1.104 9.984 -810
Passiva
Eigenkapital 4.059 4.273 -214 4.542 -483
Langfristige Schulden 2.287 2.853 -566 2.659 -372
Kurzfristige Schulden 2.828 3.152 -324 2.783 45
Bilanzsumme 9.174 10.278 -1.104 9.984 -810
Working Capital 2.541 2.967 -426 3.142 -601
Capital Employed 6.833 7.187 -354 7.273 -440
Nettofinanzschulden 1.713 1.795 -82 1.620 93
Eigenkapitalquote 44,2% 41,6% 45,5%

Nettofinanzschulden:

— Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von 689 Mio. € umfasst insbesondere den Cashflow von 368 Mio. € sowie einen

Abbau des Working Capitals mit einem Mittelzufluss von 345 Mio. €. Die Finanzierung der Investitionen in Sach- und Finanzanlagen in Hohe von
insgesamt 422 Mio. € sowie der Gewinnausschittungen von 255 Mio. € konnte vollstandig daraus finanziert werden. Gleichzeitig konnten die

Nettofinanzschulden von 1.795 Mio. € am 29. Februar 2024 um 82 Mio. € auf 1.713 Mio. € am 30. November 2024 zurlickgefiihrt werden.
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Ausblick 2024/25 (1) — Umsatz und Operatives Ergebnis

Operatives Ergebnis

2023/24 2024/25e 2023/24 2024/25e
Zucker 4,2 Mrd. € AN 558 Mio. € -150 bis -50 Mio. €
C —
Spezialititen 2,4 Mrd. € N 196 Mio. € =
CropEnergies 1,1 Mrd. € 0,9-1,0 Mrd. € 60 Mio. € 5-20 Mio. €
C —
Stirke 1,1 Mrd. € A 48 Mio. € AN
Frucht 1,6 Mrd. € 2 85 Mio. € r k.
C —
Konzern 10,3 Mrd. € 9,5-9,9 Mrd. € 947 Mio. € 175-275 Mio. €

23 Stidzucker Audio Webcast Q3 2024/25, 14. Januar 2025 FINANCIAL TRANSPARENCY SU@%

GGGGG



Ausblick 2024/25 (l1) — Sonstige Hauptkennzahlen

2023/24 2024/25e

EBITDA 1,3 Mrd. € 550-650 Mio. €

Abschreibungen 371 Mio. € > Vorjahr

Investitionen

in Sachanlagen 546 Mio. € ~ Vorjahr

Mafgebliche Investitionen 2024/25e und Folgejahre
Mafnahmen zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele, insbesondere in den Segmenten Zucker, Spezialitdten und CropEnergies (z. B. SBTi)

Zucker: Alternative Energiequellen und Energieeinsparungen, z. B. Biogasanlagen
Spezialitaten: Anlage Proteinkonzentrate aus Ackerbohne, Kapazitatserweiterung Stateside Foods
CropEnergies: Bau Fabrik fiir erneuerbares Ethylacetat
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Ausblick 2024/25 (l11) — Sonstige Hauptkennzahlen

Capital Employed

RoCE

Nettofinanzschulden

Nettofinanzschulden
zu Cashflow

Cashflow
zu Umsatz

EK-Quote

* inkl. erwartetes Factoring-Volumen von ca. 300 Mio. €

2023/24 2024/25e
7.153 Mio. € < Vorjahr
13,2 % AN

1,8 Mrd. € < Vorjahr*
1,7x > Vorjahr

10,2 % >5%

41,6 % < Vorjahr
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Segment Zucker

3. Quartal 1.-3. Quartal

(Mio. €) 2024/25 2023/24 +/-in % 2024/25 2023/24 +/-in%
Umsatzerlose (brutto) 1.030 1.224 -15,8 3.295 3.317 -0,7
Konsolidierung -60 -69 -13,0 -191 -211 -9,5
Umsatzerlose 970 1.155 -16,0 3.104 3.106 -0,1
EBITDA -36 206 = 81 629 -87,1

EBITDA-Marge -3,7 78 2,6 20,3
Abschreibungen -59 -61 -3,3 -104 -104 -
Operatives Ergebnis -95 145 - -23 525 -

Operative Marge -9,8 12,6 -0,7 16,9
Ergebnis Restrukturierung/Sondereinflissen -5 - - -5 1 -
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 1 - - 0 1 -100,0
Ergebnis der Betriebstatigkeit -99 145 - -28 527 -
Investitionen in Sachanlagen/immaterielle Vermégenswerte 75 59 27,1 218 155 40,6
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen 0 0 - 0 0 -
Investitionen gesamt 75 59 27,1 218 155 40,6
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen 30 28 7,1
Capital Employed 2.948 3.328 -11,4
Mitarbeitende 7.415 7.413 0,0
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Segment Spezialitaten

3. Quartal 1.-3. Quartal
(Mio. €) 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 +/-in%

Umsatzerlose (brutto) 563 613 1.717 1.830 -6,2
Konsolidierung -4 -4 - -13 -12 8,3
Umsatzerlose 559 609 -8,2 1.704 1.818 -6,3 £
EBITDA 66 76 -13,2 216 212 1,9 é
EBITDA-Marge 11,8 12,5 12,7 11,7 :
Abschreibungen -22 -21 4.8 -64 -62 3,2 A 3
Operatives Ergebnis 44 55 -20,0 152 150 1,3
Operative Marge 7,9 9,0 89 83
Ergebnis Restrukturierung/Sondereinflissen -5 -1 > 100 11 -3 -
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 0 0 - 0 0 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit 39 54 -27,8 163 147 10,9
Investitionen in Sachanlagen/immaterielle Vermégenswerte 34 38 -10,5 93 89 4,5
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen 0 0 - 0 0 -
Investitionen gesamt 34 38 -10,5 93 89 4,5
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen 0 0 -
Capital Employed 2.027 2.006 1,0
Mitarbeitende 5.478 5.273 3,9
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Segment CropEnergies

%
¥
0 |
|
5% |

3. Quartal 1.-3. Quartal

(Mio. €) 2024/25 2023/24 +/-in% 2024/25 2023/24 +/-in%
Umsatzerldse (brutto) 250 312 -19,9 780 943 -17,3
Konsolidierung -23 -29 -20,7 -69 -95 -27,4
Umsatzerlose 227 283 -19,8 711 848 -16,2
EBITDA 2 38 -94,7 42 94 -55,3

EBITDA-Marge 0,9 13,4 5,9 11,1
Abschreibungen -11 -11 - -34 -33 3,0
Operatives Ergebnis -9 27 - 8 61 -86,9

Operative Marge -4,0 9,5 1,1 7,2
Ergebnis Restrukturierung/Sondereinflissen -76 0 - -77 0 -
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 0 0 - 0 0 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit -85 27 - -69 61 -
Investitionen in Sachanlagen/immaterielle Vermégenswerte 22 15 46,7 59 38 55,3
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen -2 0 - 5 1 > 100
Investitionen gesamt 20 15 33,3 64 39 64,1
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen 2 6 -66,7
Capital Employed 475 512 -7,2
Mitarbeitende 540 498 8,4

29

Sudzucker Audio Webcast Q3 2024/25, 14. Januar 2025

FINANCIAL TRANSPARENCY

N
SUDZUCKER
— GROUP



Segment Starke

3. Quartal 1.-3. Quartal

(Mio. €) 2024/25 2023/24 +/-in% 2024/25 2023/24 +/-in% g
Umsatzerldse (brutto) 237 296 -19,9 777 919 -15,5 g
Konsolidierung -18 -30 -40,0 -53 -91 -41,8 §
Umsatzerlose 219 266 -17,7 724 828 -12,6 %
EBITDA 16 31 -48,4 59 92 -35,9 ;‘
EBITDA-Marge 7,3 A7 8,1 3L, 41 :
Abschreibungen =) o) = -35 -34 2,9 -
Operatives Ergebnis 4 19 -78,9 24 58 -58,6
Operative Marge 1,8 7,1 33 7,0
Ergebnis Restrukturierung/Sondereinflissen 1 0 - 1 0 -
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen -1 3 - 4 0 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit 4 22 -81,8 29 58 -50,0
Investitionen in Sachanlagen/immaterielle Vermégenswerte 9 8 12,5 21 22 -4,5
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen 0 0 - 0 0 -
Investitionen gesamt 9 8 12,5 21 22 -4,5
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen 54 49 10,2
Capital Employed 510 539 -5,4
Mitarbeitende 1.182 1.171 0,9
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Segment Frucht
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— >
3. Quartal 1.-3. Quartal
(Mio. €) 2024/25 2023/24 +/-in% 2024/25 2023/24 N
Umsatzerldse (brutto) 400 388 3,1 1.225 1.180 Z%
Konsolidierung il 0 = -2 =il §
Umsatzerlose 399 388 2,8 1.223 1.179
EBITDA 34 34 - 104 97
EBITDA-Marge 85 8,8 85 82
Abschreibungen -11 -12 -8,3 -29 -31
Operatives Ergebnis 23 22 4,5 75 66 13,6
Operative Marge 58 57 6,1 56
Ergebnis Restrukturierung/Sondereinflissen 0 -16 -100,0 -2 -16 -87,5
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 0 0 - 0 0 -
Ergebnis der Betriebstatigkeit 23 6 > 100 73 50 46,0
Investitionen in Sachanlagen/immaterielle Vermégenswerte 9 9 - 26 24 8,3
Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen 0 0 - 0 0 -
Investitionen gesamt 9 9 - 26 24 8,3
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen 0 0 -
Capital Employed 873 888 -1,7
Mitarbeitende 5.238 5.300 -1,2

31

Sudzucker Audio Webcast Q3 2024/25, 14. Januar 2025

A~
FINANCIAL TRANSPARENCY SU%UE;(OEU;IE



Liquiditatsprofil zu den Stichtagen

(Mio. €) Q3 2023/24 Q4 2022/23 Q1 2024/25 Q2 2024/25 Q3 2024/25
Nettofinanzschulden -1.620 -1.795 -1.639 -1.959 -1.713
Fliissige Mittel und Wertpapiere 441 425 413 381 363
Bruttofinanzschulden -2.061 -2.220 -2.052 -2.340 -2.076
Langfristige Schulden -1.497 -1.637 -1.634 -1.631 -1.053
Kurzfristige Schulden -463 -482 -319 -616 -933
Leasing -100 -102 -99 -92 -90
Bankkreditlinien 865 1.167 852 936 946
nicht gezogen 264 448 320 304 402
Syndizierter Kredit 600 600 600 600 600
nicht gezogen 600 600 600 600 600
Syndizierter Kredit Agrana 400 400 400 400 400
nicht gezogen 340 400 380 320 350
Commercial paper Programm 600 600 600 600 600
nicht gezogen 600 600 600 380 525
Bankkreditlinien (nicht gezogen) 264 448 320 304 402
+ Fliissige Mittel und Wertpapiere 441 425 413 381 363
+ Syndizierter Kredit (nicht gezogen) 940 1.000 980 920 950
+ Commercial paper (nicht gezogen) 600 600 600 380 525
=Liquiditdtsreserven gesamt 2.245 2.473 2.313 1.985 2.239
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Laufzeitenprofil wesentlicher Finanzverbindlichkeiten
(in Mio. € per 30. November 2024)

116
500
400
80 | 66
2025 2026 2027
W Endfallige Darlehen EUR-Anleihe 1,00 % EUR-Anleihe 5,125 % B Schuldscheindarlehen*

Hybrid -Anleihe 700 Mio. € (unendlich); variable v
5,783 % p.a. fiir 31.12.2024 — 31.03.2025 (aussch

* Falligkeiten: Dezember 2029/27 Mio. € ** Filligkeiten: Juli 2026/600 Mio. €, Oktober 2027/115 Mio. €, Dezember 2028/250 Mio. €
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Laufzeitenprofil wesentlicher Finanzverbindlichkeiten

(per 30. November 2024)

2026/2027/2029

2025/2026

VvV VvVVvVvVvvVvVveYYyYvy

2025/26/27/28/29

November 2025

Oktober 2027

unendlich

unbefristet

Syndizierte Kreditlinien 1.000 Mio. €
— Nutzung: 50 Mio. €

Endfallige Darlehen, 146 Mio. €

Schuldscheindarlehen, 424 Mio. €

1,00 % - Anleihe 2017/2025, 500 Mio. €

5,125 % - Anleihe 2022/2027, 400 Mio. €

Hybrid-Anleihe 2005/unendlich, 700 Mio. €

— Kindigungsrecht erstmalig seit 30. Juni 2015. Nach § 6 (5) und (6) der Anleihebedingungen
bedingt die Kiindigung die vorherige Emission vergleichbaren Ersatzkapitals
(Hybridkapital oder Aktien) innerhalb von 12 Monaten vor dem Wirksamwerden der Kiindigung.

Commercial Paper-Programm/unbefristet, 600 Mio. €
— Nutzung: 75 Mio. €
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Investor Relations

Finanzkalender

25. April 2025
vorldufige Zahlen Geschaftsjahr 2024/25

15. Mai 2025
Bilanzpresse- und Analystenkonferenz Geschéftsjahr 2024/25

10. Juli 2025
Q1 — Quartalsmitteilung 2025/26

17. Juli 2025
Hauptversammlung Geschéftsjahr 2024/25

9. Oktober 2025
Q2 - Bericht 1. Halbjahr 2025/26

13. Januar 2026
Q3 — Quartalsmitteilung 2025/26

Kontakt

Nikolai Baltruschat
Head of Investor Relations

Sandra Kochner Katrin Weber
Assistenz Assistenz
Tel. +49 (621) 421 — 240

E-mail investor.relations@suedzucker.de

Stidzucker AG
Maximilianstrafle 10
68165 Mannheim
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