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Disclaimer

Diese Priisentation enthilt in die Zukunft gerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf den gegenwdrtigen
Einschétzungen und Prognosen des Vorstands sowie den ihm derzeit verfiigbaren Informationen. Die
zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin genannten zukiinftigen Entwicklungen und
Ergebnisse zu verstehen. Die zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr abhdngig von einer Vielzahl
von Faktoren, sie beinhalten verschiedene Risiken und Unwdgbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich
mdglicherweise als nicht zutreffend erweisen. Ein Uberblick iiber die Risiken gibt der Risiko- und Chancenbericht im
Geschdiftsbericht 2023/24 auf den Seiten 91 bis 102. Wir (ibernehmen keine Verpfiichtung, die in dieser Prédsentation
gemachten zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.

In dieser Présentation kénnen bei Prozentangaben und Zahlen Rundungsdifferenzen auftreten.
Druck- und Satzfehler vorbehalten. Des Weiteren gelten alle auf der Siidzucker-Webseite verdffentlichten Disclaimer.

Schriftliche und bildliche Wertaussagen sind vereinheitlicht und stellen sich wie folgt dar:

> N/A NN/AA NNN/AAA
+1% +1-4% +4-10% >+10%
stabil leicht moderat deutlich

Shdzucker Hauptversammilung, 18. Juli 2024 sugzUcKer

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

ich heiRe Sie, auch im Namen des gesamten Vorstands-Teams, herzlich willkommen zur ordentlichen,
virtuellen Hauptversammlung 2024 der Stidzucker AG.

Auch in diesem Jahr werden wir Sie transparent informieren, unsere Entscheidungen und Vorgehens-
weise erkldaren und lhre Fragen beantworten. Zu diesem Zweck haben wir lhnen meine Rede bereits im
Vorfeld, am 12. Juli 2024, auf unserer Website suedzuckergroup.com zur Verfligung gestellt.
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Das vergangene Geschaftsjahr 2023 /24 ist fir die Siidzucker-Gruppe auRerordentlich gut verlaufen.
Wir kdonnen sehr zufrieden und stolz darauf sein, was wir erreicht haben. Vor allem, weil die Rahmen-
bedingungen wieder sehr herausfordernd waren. Viele duRere Faktoren haben Einfluss auf unser Ge-
schaft genommen. Ich denke dabei zum Beispiel an die Auswirkungen der Kriege in der Ukraine und
im Nahen Osten. Unser Geschéft hat sich dennoch positiv entwickelt. Wir konnten unseren Verschul-
dungsgrad trotz hoher Investitionen senken und das Unternehmen weiter strategisch und zukunftsfa-
hig aufstellen.

Im Namen des gesamten Vorstands mochte ich mich bei allen Mitarbeitenden fiir ihren Beitrag zu die-
ser hervorragenden Entwicklung bedanken.

Wir gehen den Weg, den wir mit der Konzernstrategie 2026 PLUS eingeschlagen haben, konsequent
weiter. Sie ist in unserem Arbeitsalltag angekommen und bestimmt in vielen Punkten unser Handeln
und unsere Entscheidungen. Es zeigt, dass wir erfolgreich das Fundament fiir unsere Zukunft gelegt
haben. Unser Bestandsgeschaft wollen wir dabei weiter starken und effizient aufstellen, damit es auch
zukiinftig im Wettbewerb bestehen kann. Es ist unser Riickgrat und sorgt gleichzeitig fiir Riickenwind,
um neue, innovative Geschaftsfelder aufzubauen.

Dabei geht es zum Beispiel um pflanzliche Proteine. Als Bestandteil vegetarischer und veganer Pro-
dukte bieten sie eine Losung fiir die wachsende Nachfrage nach dieser Form der Erndhrung. Deshalb
haben wir in den Bau einer Anlage in Offstein investiert, um proteinhaltige Hillsenfriichte wie Acker-
bohne oder Erbse verarbeiten zu kénnen. Potenzial sehen wir auch bei den biobasierten Chemikalien.
CropEnergies hat hier den ersten Schritt gemacht und Anfang April in Zeitz mit dem Bau der ersten
Anlage fiir griines Ethylacetat im europdischen Raum begonnen. Und natiirlich spielt auch das Thema
Nachhaltigkeit eine sehr groRe Rolle. Auch wir als Anbieter pflanzenbasierter Losungen wollen unseren
Beitrag leisten, die Umwelt und das Klima zu schiitzen.
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Politisches Umfeld

Entwicklungen in der Agrar-, Erndhrungs- und Energiepolitik

Agrarpolitik

— EU: ,Sustainable Use of Pesticides -
Directive” wurde von der EU-
Kommission zurlickgezogen

— Fur Zuckerimporte aus der Ukraine
gilt in diesem Jahr wieder der e
normale Zollsatz

— Neue Ziichtungstechniken bieten
eine groRe Chance um schneller —
als bisher neue klima- und
krankheitsresistente Sorten zu
entwickeln.

Ernahrungspolitik

In Brussel wird weiterhin tber
mogliche, einheitliche Systeme
zur Nahrwertkennzeichnung von
Lebensmitteln diskutiert

Deutschland: Werbeverbote fiir
zahlreiche Lebensmittel weiterhin
in Planung

Erndhrungsstrategie

der Bundesregierung wird aktuell
im Deutschen Bundestag
behandelt «

X

Energiepolitik

— Energieversorgung der
Standorte von groRer Bedeutung
fiir die Gruppe

— Eigenversorgung mit Energie
durch Biogas aus Rubenschnitzeln
potenziell méglich

— Umsetzung der Renewable Energy
Directive (RED lll) auf nationales
Recht notwendig

— Entwurf der nationalen
Biomassestrategie liegt noch
nicht vor

— EU-Kommission hat Lockerungen
in der gemeinsamen Agrarpolitik

"“w‘ - : ~ i -
(GAP) beschlossen S— g

Stidzucker Hauptversammlung, 18. Juli 2024

Ein wichtiger Faktor fiir unser Handeln und unseren Erfolg ist auch das politische Umfeld.

Politische Rahmenbedingungen beeinflussen an vielen Stellen unser Geschaft. In der Agrarpolitik gab
es insbesondere in den vergangenen Monaten bemerkenswerte Entwicklungen. Anfang Februar nahm
die Europdische Kommission beispielsweise den Vorschlag fiir die Pflanzenschutzmittelverordnung
SUR zuriick. Die Verordnung hétte Pauschalverbote von Pflanzenschutzmitteln auch auf beachtlichen
Teilen der Anbauflachen in den Gebieten der Stidzucker mit sich gebracht. Ein weiteres Thema sind
zollfreie Importe. Aus Solidaritdat mit der Ukraine stand im Raum, den Agrarprodukten des Landes in
unbegrenztem Umfang Zugang auf den europdischen Markt zu gewdhren. Das ist aus Solidaritatsgriin-
den nachvollziehbar, hat aber gleichzeitig massive Folgen fiir die europdischen Landwirte und Produ-
zenten. Deshalb hat das europaische Parlament am 23. April Begrenzungen fiir ukrainische Importe
beschlossen. Fiir Zucker wurde die maximale Einfuhrmenge bereits am 24. Juni erreicht. Das bedeutet,
dass fiir Zuckerimporte bis Ende dieses Jahres nun wieder der normale Zollsatz gilt.

Politischer Handlungsbedarf besteht auch bei neuen Ziichtungstechniken. Im Zuckerriibenanbau sehen
wir eine Zunahme von Krankheiten und Schadlingen, wie zum Beispiel der Schilf-Glasfliigelzikade.
Diese Zikade ubertragt Bakterien, die die Krankheiten Syndrome Basses Richesses (SBR) sowie seit der
letzten Kampagne auch Stolbur auslésen. Wirksame Insektizide gibt es nicht, ackerbauliche MaRnah-
men konnen bisher nur lindernd wirken und halten die Zikade nicht von den Riiben ab. Durch die
Ziichtung neuer Riibensorten hoffen wir, hier schneller Abhilfe zu schaffen.

In Deutschland plant die Bundesregierung ein Verbot von an Kinder gerichtete Werbung fiir Lebensmit-
tel, die bestimmte Grenzwerte an Zucker, Fett und Salz Gberschreiten. Im Rahmen der Erndhrungsstra-
tegie der Bundesregierung wird dieses Vorhaben ebenso wie eine Reduktionsstrategie flr Zucker, Fett
und Salz in Lebensmitteln aktuell im Deutschen Bundestag behandelt. Die Strategie sorgt im Bundestag
fraktionsiibergreifend fiir Kritik. Auch wir sind weiterhin nicht davon tiberzeugt, dass die Plane dazu
beitragen, Ubergewicht bei Kindern zu vermeiden. Es sind nicht einzelne Nihrstoffe oder Lebensmittel,
die Ubergewicht bei Menschen verursachen, sondern eine unausgewogene Kalorienbilanz und unregel-
malige Essgewohnheiten.

Die Energiepolitik - sowohl in Deutschland als auch in Europa - hat ebenfalls einen bedeutenden Ein-
fluss auf unser Unternehmen. Unser Ziel ist es, langfristig durch eine klimaneutrale Produktion unseren
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Beitrag zur angestrebten Klimaneutralitat der Wirtschaft zu leisten. Ein Ansatz ist es, Biogas aus Rii—-
benschnitzeln zu gewinnen. Dafiir brauchen wir geeignete politische Rahmenbedingungen. Die EU hat
mit der Renewable Energy Directive Il (RED Ill) die Grundlage dafiir geschaffen. Fiir die Nutzung von
Biogas zur Eigenversorgung ist jetzt entscheidend, dass die nationale Umsetzung dieser Richtlinie der
Wirtschaft dieselben Moglichkeiten bietet wie die europaische Vorgabe. Wir erwarten daher gespannt
den offiziellen Entwurf der nationalen Biomassestrategie und hoffen auf Unterstiitzung durch klare po-
litische Rahmenbedingungen.

Kommen wir nun zur Entwicklung unseres Konzerns im Geschaftsjahr 2023 /24.

Konzernbetrachtung — Geschiftsjahr 2023/24

Konzernumsatz
9.498 10.289

7.599 — Konzernumsatz von 10,3 (9,5) Mrd. € moderat
iber Vorjahresniveau

6.671 6.679

— Deutliche Verbesserung des operativen
Konzernergebnisses auf 947 (704) Mio. €

— Segment Zucker mit auBergewdhnlich gutem Jahr;
Ergebnis mehr als verdoppelt

(Mio. €)

2019/20 2020/21 2021722 2022/23 2023/24

EBITDA — Segment Spezialitiiten mit nahezu verdoppeltem
Operatives Ergebnis - Ergebnis
1.070 - — Segment CropEnergies nach Rekordergebnis mit
. 602 708 deutlichem Ergebnisriickgang
478 332 — Segment Stdrke mit deutlichem Ergebnisriickgang

Mio. €)
N
w
a

— Segment Frucht mit deutlichem Ergebnisanstieg

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

2 e
Siidzucker Hauptversammlung, 18. Juli 2024 SUBZUCKER

Zuerst ein Blick auf die Zahlen zum erfolgreichen Geschaftsjahr 2023 /24.
Auf Konzernebene haben wir mit 10,3 Mrd. Euro einen neuen Umsatzrekord der Stidzucker erreicht.

Diese Umsatzentwicklung sowie die hervorragende Konzernergebnis-Entwicklung wurden maRgeblich
vom Segment Zucker getragen. Hier erzielten wir einen Umsatzanstieg von nahezu einer Milliarde Euro
und einen Anstieg des operativen Ergebnisses von mehr als 300 Mio. Euro - das ist ein mehr als ver-
doppeltes Ergebnis. Die beiden weiteren groRen Ergebnisbewegungen spielten sich in den Segmenten
Spezialitaten und CropEnergies ab. CropEnergies konnte erwartungsgemaR nicht an das aufRergewohn-
liche Ergebnis des Vorjahres anschlieBen. Das Segment Spezialititen verzeichnete dagegen eine sehr
deutliche Ergebnissteigerung.

Insgesamt stieg somit das operative Konzernergebnis nochmals deutlich auf rund 950 Mio. Euro. Das
entspricht nahezu dem Rekordergebnis aus dem Geschéftsjahr 2012/13 - damals waren es 974 Mio.
Euro.

Der direkte Vergleich dieser Geschaftsjahre zeigt auch eindrucksvoll, wie erfolgreich sich die Diversifi-
kation unserer Geschaftsfelder auswirkt. Damals sorgte das Zuckersegment noch fiir knapp drei Viertel
des Ergebnisbeitrags. Mittlerweile steuern die Nicht-Zucker-Segmente rund 50 % zum operativen Kon-
zernergebnis bei.

Seite 5 von 26



Konzern — Im Jahresverlauf stark angehobene Jahresziele 2023/24 alle erreicht
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Operatives Ergebnis

RoCE

Cashflow/Umsatz

Ausblick 2023/24*

Ist 2023/24

10,0-10,5 Mrd. €

1,3-1,4 Mrd. €

900-1.000 Mio. €

AAP

>5%

10,3 Mrd. €

1,3 Mrd. €

947 Mio. €

13,2 %

10,2 %

NN RN

Ist 2022/23

9,5Mrd. €

1,1 Mrd. €

704 Mio. €

9,9%

9,8 %

* Ausblick : 1. Januar 2024

3 Siidzucker Hauptversammlung, 18. Juli 2024

~E
sugzicken

Wir sind sehr stolz darauf, dass wir Ihnen heute berichten kdnnen alle unsere Ziele fiir das abgeschlos-
sene Geschéftsjahr erreicht zu haben. Die im Jahresverlauf mehrmals erhdhten Ergebnisziele konnten

am Ende durch die finalen Zahlen bestatigt werden.
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Kommen wir nun zu den Segmenten im Detail.

Beginnen mochte ich mit dem Segment Zucker.

Segment Zucker — Geschiaftsjahr 2023/24

(Mio. €)

Umsatz

4.162

2.258 2.255

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

EBITDA
Operatives Ergebnis

-21
-78
-128

-244

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

8 Stidzucker Hauptversammlung, 18. Juli 2024

Im Geschéftsjahr 2023/24 stieg der Umsatz im Segment Zucker deutlich. Dieser Anstieg wurde trotz
ricklaufiger Absatzmengen durch im Geschaftsjahresdurchschnitt deutlich héhere Preise seit Beginn
des Zuckerwirtschaftsjahres 2022/23 erreicht. Das Preisniveau in der EU im seit Oktober 2023 laufen-
den Zuckerwirtschaftsjahr 2023/24 bewegt sich auf vergleichbarem Niveau.

Das operative Ergebnis konnte mehr als verdoppelt werden. Den in der Kampagne 2022 drastisch ge-
stiegenen Kosten, insbesondere fiir Rohstoffe und Energie, standen die seit Ende des letzten Ge-
schaftsjahres 2022 /23 hoheren Preise gegeniiber.
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Segment Zucker

G R A &
TWV — Im Geschéftsjahresdurchschnitt deutlich hohere Preise
ZUCKER sm’zﬁ% fiihren zu mehr als Verdopplung des Ergebnisses,
g = trotz drastisch gestiegener Kosten
SUDZUCKER R — Die positiven Marktaussichten fiihrten zu einer Ausweitung
SUDZUCKER der Anbauflache auf 354 (325) Tsd. ha
SAINT
\’ﬂls‘%lé > ’ — Deutlicher Anstieg des Riibenertrags auf 76,7 (71,7) t/ha;
Y bei gleichzeitig extrem unterdurchschnittlichem Zuckergehalt
' von 16,3 (16,8) %

— Gesamtzuckererzeugung (einschl. Rohzuckerraffination):
4,1 (3,7) Mio. t

— Positives Marktumfeld mit beginnender Eintriilbung
(Weltmarkt und EU)

— Zollfreier Zugang fiir Zuckerimporte aus der Ukraine begrenzt

9 Siidzucker Hauptversammlung, 18. Juli 2024 SUBZUCKER

Zum Erfolg des Segments Zucker im Gesamtjahr haben noch weitere Faktoren beigetragen. Intern zah-
len sich die Anstrengungen in der Folge des Restrukturierungsplans von 2019 aus, ebenso die Neu-
ausrichtung der Division Zucker im Jahr 2021 in Kombination mit unserer Konzernstrategie 2026 PLUS.
Und natdrlich profitierten wir vom Rickenwind durch das vorteilhafte Marktumfeld.

Das Segment Zucker war somit im abgelaufenen Geschaftsjahr der wesentliche Motor des Konzerner-
folgs. Dabei war gerade die letzte Verarbeitungskampagne durch die bereits erwdhnte neue Zucker-
ribenkrankheit Stolbur sehr herausfordernd. Durch Stolbur sinkt nicht nur der Zuckergehalt der Riibe.
Die Rilben entwickeln eine gummiartige Struktur und die Verarbeitung wird massiv erschwert. Das hat
in der Kampagne alle Beteiligten - vom Anbau Uber Logistik und Lagerung bis zur Verarbeitung - vor
grolRe Herausforderungen gestellt. Es ist davon auszugehen, dass uns dieses Thema auch in der
nachsten Kampagne weiter beschaftigen wird.
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Schauen wir nun auf die Entwicklung im Segment Spezialitadten.

Segment Spezialitdten — Geschéftsjahr 2023/24
(Mio. €)

Umsatz EBITDA

Operatives Ergebnis
2.414
2.217

1.781

1.672 1.710

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

1 Slidzucker Hauptversammlung, 18. Juli 2024 sugzdcker

Im Segment Spezialititen konnte der Umsatz aufgrund hoherer Preise moderat gesteigert werden.

Beim operativen Ergebnis gelang eine deutliche Verbesserung zum vorhergehenden Geschéftsjahr.
Hier konnten die Belastungen aus den insbesondere im Vorjahr angestiegenen Kosten fiir Rohstoffe,
Verpackung, Energie und Personal mit zeitlichem Verzug insgesamt besser durch die héheren Preise
am Markt kompensiert werden.
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Gehen wir nun auf die Entwicklung der einzelnen Divisionen ein.

Segment Spezialititen
BENEO

— Weltweiter Trend zu einer gesundheitsbewussten sowie

starker pflanzlich gepragten Erndhrung — sowohl im Bereich

Lebensmittel als auch Tiernahrung — halt weiter an
connecting nutrition and health — Erweiterung des Produktportfolios im Bereich texturierter

pflanzlicher Proteine und Ballaststoffe mit Zusatznutzen

— Starkere Marktdurchdringung mit wettbewerbsfahigen
Anwendungslésungen fir pflanzliche Fisch-, Fleisch- und
Milchalternativen mit Fokus auf den europaischen Markt

— Weitere Starkung der internationalen Vertriebskompetenz
auf Basis adaptierter regionaler Vertriebsstrategien

12 Slidzucker Hauptversammlung, 18. Juli 2024 s00;

BENEO stellt vor allem funktionelle Inhaltsstoffe fiir Lebensmittel und Tiernahrung her, ist weltweit
prasent und daher auch Vertriebspartner weiterer Stidzucker-Konzerngesellschaften. Dadurch ergibt
sich eine exzellente Ausgangsposition fiir Synergien innerhalb des Konzerns, die wir kontinuierlich
ausbauen.

Der Trend zu gesundheitsbewusster sowie pflanzlich gepragter Erndhrung halt weiter an. BENEO be-
dient diesen Trend durch I6sliche Ballaststoffe aus Zichorien, texturgebende Reiszutaten, funktionelle
Kohlenhydrate aus Zucker sowie texturierte, pflanzliche Proteine. Diese Inhaltsstoffe werden aus na-
tlirlichen Rohstoffen gewonnen und kommen in ganz unterschiedlichen Nahrungsmitteln zum Einsatz
- etwa in Milchprodukten, Frihstilickscerealien, Backwaren sowie in Babynahrung und Brotaufstrichen.

Wir arbeiten bei BENEO an Kapazitdtserweiterungen und verstarkt auch am Ausbau des internationalen
Vertriebs und dessen Anpassung auf regionaler Ebene.
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Segment Spezialitdten

Freiberger

— Absatzmarkte der Division Freiberger profitieren von der
unverandert stabilen Nachfrage nach Convenience-Food

“—veb
e\- @f M — Aktuelle Trends wie Bio, Vegan oder Plant-Based sowie Ready-

To-Go-Lebensmittel werden konsequent analysiert und ggf. in
das Sortiment integriert

— Produktportfolio aktiv und flexibel an Trends ausrichten und
anpassen, neue Vermarktungskonzepte und -kanale entwickeln

— Innovationen und Nachhaltigkeitsthemen proaktiv aufnehmen
und bestehende Ansatze weiterentwickeln

— Marktposition in Europa starken, Marktposition in Nordamerika
ausbauen, Drittmarkte analysieren und erschlieRen

13 sidzucker Hauptversammlung, 18. Juli 2024 suBZVEKeR

Freiberger zahlt zu den drei groRten Herstellern von Tiefkihl- und Kihlpizzen weltweit. Das Unterneh-
men ist Spezialist fiir Handelsmarken und Lieferant vieler fiihrender Lebensmitteleinzelhdandler vor al-
lem in Europa und Nordamerika.

Auch nach der Corona-Pandemie ist die Nachfrage der Konsumenten nach Convenience-Produkten
ungebrochen. Wir konnten daher auf diesem Gebiet weitere Absatzsteigerungen erzielen.

Neben der Produktentwicklung baut Freiberger die bereits in den letzten Jahren erfolgreich erweiterten
Vermarktungskonzepte aus, die kundenspezifische Pizzen mit individuellen Vermarktungspartnern
umfasst. Die hohe Qualitat der Pizzen und die Logistikkompetenz des Unternehmens spielen dabei
eine immer grolRere Rolle.

Insgesamt agiert Freiberger als starker Partner seiner Kunden. Die Markte in Europa und Nordamerika
sind etabliert und wachsen weiter.

Im zweiten Quartal des laufenden Geschéftsjahres konnte das Dressing- und Saucengeschaft der US-
amerikanischen Tochterfirma Richelieu, das wir nicht zu unseren Kernaktivitaten zahlen, erfolgreich
verkauft werden. Somit kdnnen wir uns im US-Markt nun gezielt auf das Pizza-Geschaft fokussieren.
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Segment Spezialitaten

PortionPack Group

— Durch Investitionen im Bereich Co-Packing/Co-Manufacturing
—_— werden die Abhangigkeit vom AuRer-Haus-Markt deutlich
‘ v PORTIONPACK reduziert und neue Wachstumsfelder erschlossen
GROUP

— Produktportfolio mit Fokus auf nachhaltige Verpackungen
kontinuierlich erweitern

— Wachstum im Bereich GroRBhandel & Foodservice fortsetzen,
Vertriebsaktivitaten im Einzelhandel ausbauen,
Verpackungslosungen fiir Lebensmittelhersteller
(Lohnabpackung) anbieten

— Marktposition in Europa ausbauen, Aktivitdten im stdlichen
Afrika ausweiten

14 Siidzucker Hauptversammlung, 18. Juli 2024 S0BZYCKeR

PortionPack stellt Portionsartikel fiir den Food- und Non-Food-Bereich her. Die Kunden kommen tra-
ditionell aus dem sogenannten HORECA-Bereich, der Hotels, Restaurants und Catering umfasst. Dieser
Markt war durch die Corona-Pandemie am starksten belastet. Er hat sich seit deren Ende aber wieder
weitestgehend erholt. Auch vor diesem Hintergrund hat PortionPack zuletzt investiert. Uber den Be-
reich Co-Packing und Co-Manufacturing wurde das Portfolio und die Kundenbasis erweitert und soll
weiteres Wachstum generieren.

Auch und gerade bei PortionPack spielt das Thema Nachhaltigkeit eine groRe Rolle und wird von uns
sehr ernst genommen. Der Grolteil des Verpackungsmaterials bei PortionPack basiert bereits auf
nachhaltigem Papier und kommt ohne Plastik aus. Insgesamt folgt PortionPack unserer divisionalen
Strategie, die Vertriebsaktivititen nach Zielgruppen und Zielmarkten auszubauen.
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Nach dem Segment Spezialititen kommen wir nun zum Segment CropEnergies.

Segment CropEnergies — Geschéaftsjahr 2023/24
(Mio. €)

Umsatz EBITDA
1390 Operatives Ergebnis

s 774

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

g’

16 Stidzucker Hauptversammlung, 18. Juli 2024 sugzUcker

Im Segment CropEnergies ging der Umsatz deutlich zuriick. Ursachen waren einerseits deutlich gerin-
gere Absatzvolumina aufgrund von planmaRigen Wartungsstillstinden und andererseits deutlich riick-
ldufige Preise. So sind die noch im Geschaftsjahr 2022/23 auf Rekordniveau notierenden Ethanolpreise
seit November 2023 auf ein deutlich niedrigeres Niveau gesunken.

Das operative Ergebnis ging - nach einem auRerordentlich starken Vorjahr - deutlich zuriick und folgte
damit der Entwicklung der Absatzmengen und der Preise. Im 4. Quartal wurde aufgrund des sehr nied-
rigen Preisniveaus in den letzten Monaten des Geschéftsjahres 2023/24 nur ein ausgeglichenes Ergeb-
nis erreicht.
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Segment CropEnergies

[ — Deutlicher Ergebnisriickgang nach auRerordentlich starkem
W\ Vorjahr
— Ethanolpreise mit deutlichem Riickgang vor dem Hintergrund
Cropenel’gles | der internationalen Preisentwicklung und hoher Importmengen

nnovation fro

— Getreidepreise mit deutlichem Riickgang, aufgrund der deutlich
hoheren Verflgbarkeit in der EU

— Diversifizierung auf Basis biobasierter Chemikalien fortgesetzt;
Spatenstich fur erste Ethylacetat-Anlage im April 2024;
Inbetriebnahme fiir 2025 geplant

— Investitionen in die Energieversorgung und Effizienz an den
Standorten Wanze, Zeitz und Wilton vorangetrieben

17 siidzucker Hauptversammlung, 18. Juli 2024 SUBZUCKER

CropEnergies ist der fiihrende europdische Hersteller von erneuerbarem Ethanol fiir den Kraftstoffsek-
tor und tragt damit malRgeblich zur dringend benétigten Treibhausgaseinsparung im StralRenverkehr
bei. Zum Produktportfolio unserer Tochterfirma zahlt auBerdem die Produktion von Neutralalkohol,
eiweilhaltigen Lebens- und Futtermitteln, flissigem CO: sowie zukiinftig auch von biobasierten Che-
mikalien.

Mit der Herstellung von biobasierten Chemikalien stellt sich CropEnergies damit noch breiter auf und
setzt den Aufbau dieses Bereichs konsequent um. Im April 2024 erfolgte der Spatenstich fiir die erste
Ethylacetat-Anlage. Die Inbetriebnahme ist fiir 2025 vorgesehen. Dazu komme ich spater noch aus-
fuhrlicher, wenn es um das erfolgreiche Delisting-Erwerbsangebot fiir CropEnergies geht.
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Nach dem Segment CropEnergies kommen wir nun zum Segment Starke.

Segment Starke — Geschéftsjahr 2023/24
(Mio. €)

Umsatz EBITDA
1193 Operatives Ergebnis

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

19 Slidzucker Hauptversammlung, 18. Juli 2024 sugzdcker

Im Segment Stdrke ging der Umsatz deutlich zuriick, was auf einen moderaten Riickgang sowohl bei
den Absatzmengen als auch bei den Preisen zuriickzufiihren ist. Deutlich niedrigere Preise bei Ethanol
und nativen Starken konnten nicht vollstandig durch héhere Preise bei anderen Produktgruppen aufge-
fangen werden.

Der deutliche Riickgang des operativen Ergebnisses war die Folge von niedrigeren Preisen bei geringe-
ren Absatzmengen und hoheren sonstigen Kosten insbesondere fiir Personal, die nicht durch gerin-
gere Rohstoffkosten kompensiert werden konnten. Zusatzlich belasteten auch hier deutlich riicklaufige
Ethanolpreise das Ergebnis in den letzten Monaten des Geschaftsjahres 2023/24.

Segment Starke

cR2A4x
T % 7 \
W — Europadische Starkemarkte —auch unter dem Einfluss multipler
b Krisen — erneut mit Nachfrageriickgang
STARKE — Preisbedingt deutlicher Umsatzriickgang bei gleichzeitigem

Absatzriickgang

— Negative Preis- und Absatzentwicklung konnte nicht durch
geringere Rohstoffkosten kompensiert werden

20 Siidzucker Hauptversammlung, 18. Juli 2024 2
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Im Segment Starke stellt unsere 6sterreichische Tochtergesellschaft AGRANA aus unterschiedlichen
Rohstoffen Starken, Starke-Verzuckerungsprodukte, Ethanol sowie Nebenprodukte her. Diese werden
fur verschiedene Anwendungen im Lebens- und Futtermittelbereich sowie als Treibstoff eingesetzt.

Leider setzte sich die teilweise konjunkturell bedingte Marktschwache fort und fiihrte zu einem Nach-
frageriickgang im Gesamtmarkt. Dies blieb nicht ohne Auswirkungen auf das Preisumfeld.

In der Konsequenz fiihrte der Preis— und Mengenfaktor zu einem Ergebnisriickgang, der auch nicht
durch die niedrigeren Rohstoffkosten aufgefangen werden konnte.

SchlieRen wir nun den Segmentiiberblick mit dem Segment Frucht ab.

Segment Frucht — Geschaftsjahr 2023/24
(Mio. €)

Umsatz EBITDA

fitee Operatives Ergebnis

1.482

1.251
1185 1.166

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

.
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Der Umsatz im Segment Frucht konnte moderat gesteigert werden. Der Umsatzanstieg wurde von den
Fruchtzubereitungen getragen, die sowohl preis- als auch mengenmaRig zulegen konnten. Dagegen
erzielten die Fruchtsaftkonzentrate einen Umsatz moderat unter Vorjahresniveau; hier konnten die h6-
heren Preise den Absatzriickgang nicht kompensieren.

Das operative Ergebnis konnte deutlich verbessert werden. Dabei hat sich der Ergebnisbeitrag der
Fruchtzubereitungen deutlich erholt. Dies wurde durch deutlich hohere Margen bei leichtem Absatzan-
stieg und trotz hoherer Kosten erreicht. Der Ergebnisbeitrag der Fruchtsaftkonzentrate konnte leicht
gesteigert werden; auch gegen den Trend eines deutlichen Absatzriickgangs gelang dies durch signifi-
kant verbesserte Margen.
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Segment Frucht

c R4y
NV
?ai Eis — Umsatzentwicklung moderat,
FRUIT operative Ergebnisentwicklung deutlich tiber Vorjahr

T I A | — Fruchtzubereitungen:
AbJISCER ! — Deutliche Erholung durch deutlich héhere Margen
s

2 = — Signifikant verbesserte Marge flihrt bei deutlichem

bei leichtem Absatzanstieg
3 i Absatzriickgang zu leichter Ergebnissteigerung

— Fruchtsaftkonzentrate:

— )
B o/
o ¢/
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Zum Abschluss der Betrachtung des Geschiftsjahres 2023/24 mochte ich lhnen einen Uberblick tiber
die weiteren Finanzkennzahlen geben.

Konzern — Weitere Finanzkennzahlen 2023/24

(Mio. €) 2023/24 2022/23 +/-in %
Operatives Ergebnis 947 704 35
Ergebnis aus Restrukturierung/Sondereinflissen -35 -3 > 100
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 2 30 -93
Ergebnis der Betriebstatigkeit 914 731 25
Finanzergebnis -133 -51 > 100
Ergebnis vor Ertragsteuern 781 680 15
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -133 -151 -12
Konzernjahresiiberschuss 648 529 22
Ergebnis je Aktie (€) 2,72 1,93 41
Cashflow je Aktie (€) 5,12 4,54 13
ROCE 13,2% 9,9%

Nettofinanzschulden 1,75 1.864 -4
Eigenkapitalquote 41,6% 43,3%

2 Siidzucker Hauptversammlung, 18. Juli 2024 SUBZUCKE!

Wie eingangs dargestellt, konnten wir das operative Ergebnis deutlich von 704 Mio. Euro auf nun 947
Mio. Euro steigern.

Das Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinfliissen resultierte iiberwiegend aus Wertminderun-
gen von Sachanlagevermégen der asiatischen Produktionsstdtten des Segments Frucht. Nach -3 Mio.
Euro im Vorjahr lag es in 2023/24 bei -35 Mio. Euro. Das at Equity Ergebnis lag bei 2 Mio. Euro.

Der Konzernjahresiiberschuss stieg auf 648 Mio. Euro, gegeniiber 529 Mio. Euro im Vorjahr.
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Meine sehr verehrten Aktiondrinnen und Aktionare, kommen wir nun zum Dividendenvorschlag.

Dividendenvorschlag 2023/24

Dividende (€) und Dividendenrendite (%)
0,90*
0,70

\ — Auf Kontinuitat und nachhaltige
\ Ergebnisentwicklung ausgerichtete
\ Dividendenpolitik

— Dividendenvorschlag von
0,90 €/Aktie

69" / — Ausschiittungssumme:
p / 184 (143) Mio. €

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

33

1,4 15 /

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

* Vorschlag  ** bezogen auf den Schlusskurs 29.02.2024

o
"

25 siidzucker Hauptversammlung, 18. Juli 2024 06z UCKE!

Die beschriebene Ergebnissituation spiegelt sich in unserem Vorschlag, die Dividende zu erhéhen, wi-
der. Wir, Aufsichtsrat und Vorstand, schlagen lhnen vor, eine Dividende in Hohe von 0,90 Euro je Aktie
auszuschutten.

Auf der Grundlage von 204,1 Mio. ausgegebenen Stiickaktien ergibt sich daraus eine Ausschiittungs-
summe von rund 184 Mio. Euro. Mit diesem Vorschlag wollen wir einerseits signalisieren, dass die Di-
videndenpolitik lhrer Stidzucker auf Kontinuitat ausgerichtet ist. Zugleich sind wir liberzeugt, damit
auch unserer Verpflichtung zu einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung nachzukommen.

Ich komme nun zu einer kurzen Erldauterung der weiteren Tagesordnungspunkte.

Tagesordnung (1)

TOP1 Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der Siidzucker AG und des gebilligten Konzernabschlusses,
zusammengefassten Lageberichts der Stidzucker AG und des Konzerns (einschlieBlich der Erlduterungen zu den
Angaben nach §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 Handelsgesetzbuch), des Berichts des Aufsichtsrats und des Vorschlags des
Vorstands Uber die Verwendung des Bilanzgewinns, jeweils fiir das Geschaftsjahr 2023/24

TOP 2 Beschlussfassung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns
TOP 3 Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2023/24
TOP 4 Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2023/24

TOP5 Beschlussfassung tiber die Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlussprifers fiir das Geschaftsjahr 2024/25
sowie des Priifers fiir eine etwaige priiferische Durchsicht von unterjahrigen Finanzinformationen

TOP 6 Beschlussfassung tiber die Wahl des Priifers des Nachhaltigkeitsberichts und des Konzernnachhaltigkeitsberichts fiir das
Geschaftsjahr 2024/25

TOP 7 Beschlussfassung tiber die Billigung des nach § 162 AktG erstellten und gepriiften Vergiitungsberichts fiir das
Geschéftsjahr 2023/24

TOP 8 Beschlussfassung {iber die Anderung von § 15 Abs. 2 Satz 2 der Satzung

26 Sidzucker Hauptversammiung, 18. Juli 2024 sagzcKen
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Nach dem Beschluss zur Verwendung des Bilanzgewinns unter Tagesordnungspunkt 2 bitten wir Sie
unter den Tagesordnungspunkten 3 und 4 um die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats fir
das Geschaftsjahr 2023 /24.

Unter Tagesordnungspunkt 5 steht die Beschlussfassung liber die Wahl des Abschlusspriifers und des
Konzernpriifers fur das Geschaftsjahr 2024 /25 sowie des Priifers fiir eine etwaige priiferische Durch-
sicht von unterjahrigen Finanzinformationen an.

Unter Tagesordnungspunkt 6 steht die Wahl des Priifers des Nachhaltigkeitsberichts und des Kon-
zernnachhaltigkeitsberichts fir das Geschaftsjahr 2024/25 an.

Tagesordnungspunkt 7 betrifft die Beschlussfassung uber die Billigung des nach § 162 Aktiengesetz
erstellten und gepriften Verglitungsberichts fiir das Geschaftsjahr 2023 /24.

Tagesordnungspunkt 8 behandelt die Anderung von § 15 Abs. 2 Satz 2 der Satzung.

Meine sehr verehrten Damen und Herren, kommen wir nun zu einer fiir die weitere Konzernentwick-
lung wichtigen Transaktion, dem Delisting—Erwerbsangebot fiir die CropEnergies AG.

Erfolgreiches Delisting-Erwerbsangebot CropEnergies (1)

Erwerbsangebot richtete sich an ~26 % des Free Float

Struktur vor Delisting-Erwerbsangebot Struktur nach Delisting-Erwerbsangebot

~6%
Suidzucker AG Free Float

~94 %

M Siidzucker AG

M Free Float

CropEnergies AG

Attraktives Angebot fir
Aktionarinnen und Aktionre
der CropEnergies AG

der Transaktion durch Siidzucker/CropEnergies Vorstand und Aufsichtsrat

Siidzucker bietet T
11,50 Euro fiir jede

— Stdzucker konnte den Anteil bis zum Ende der Angebotsfrist auf mehr als 94 % erhéhen A 5
CropEnergies-Aktie

— Die liberwiegend sehr positive Marktresonanz bestatigt, dass mit dem Delisting die
wiederholte Forderung einer Vereinfachung der Struktur erfolgreich umgesetzt wurde

Angebot annehmen bis
zum 16. Februar 2024

o~
sSUBZUCKER

. . N
27 siidzucker Hauptversammlung, 18. Juli 2024 sugzicken

Die Entscheidung dazu haben wir im Stidzucker-Vorstand im Spatherbst 2023 getroffen. Alle Siidzu-
cker- und CropEnergies-Gremien unterstiitzten die Transaktion vollumfanglich. Die Giberwiegend sehr
positive Marktresonanz hat uns ebenfalls bestatigt. Am Ende der Angebotsperiode hatten wir eine er-
freuliche Annahmequote erreicht und konnten damit unsere Anteile an CropEnergies von rund 69 %
auf Gber 94 % erhohen.

Diese hoch komplexe Transaktion lief reibungslos im geplanten Zeitrahmen ab. Wir haben damit unser
Ziel erreicht, CropEnergies von der Borse zu nehmen und gleichzeitig unseren Anteil so umfangreich
wie moglich zu erhdhen.
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Erfolgreiches Delisting-Erwerbsangebot CropEnergies (11)
Vereinfachung der Struktur erhoht Attraktivitat der Stidzucker-Aktie

su D/ZD% — Erhéhung Attraktivitat Stidzucker-Aktie
— GROUP

— Untermauerung einer wichtigen strategischen Saule
innerhalb der Stidzucker-Gruppe

SideUCke g — Erhdhung der Flexibilitit des stringenten weiteren Ausbaus
des Geschaftsfeldes biobasierte Chemikalien
d a n kt d e n — Vereinfachung der Gruppen-Struktur zur schnelleren

Entscheidungsfindung und Risikoreduzierung

Finanzielle Aspekte

— Finanzierung aus hohem Stidzucker-Cashflow

fij r ih r ve rtra uen — Erhdhung des Stidzucker Dividenden-Potenzials

durch Reduzierung der Minderheitenanteile

CropEnergies-
Aktionaren

— Reduzierung von Kosten und Hebung von Synergien

28 sidzucker Hauptversammlung, 18. Juli 2024 suBzZYCKeR

Wir mochten uns an dieser Stelle sehr herzlich bei den CropEnergies-Aktiondrinnen und -Aktiondren
fir das Vertrauen bedanken, das sie uns entgegengebracht haben. Lassen Sie mich kurz auf die Be-
weggriinde fiir unsere Entscheidung eingehen.

Sie als Suidzucker-Aktiondre gehdren zu unseren wichtigsten Stakeholdern. In all unseren Bemiihungen
stehen Sie immer im Zentrum unserer Entscheidungsfindung. Die Erhohung der Attraktivitat der Stid-
zucker-Aktie ist daher in unser aller Interesse.

Durch das Delisting-Erwerbsangebot vereinfachen wir die Konzern- und Kapitalstruktur und kommen
damit auch einem Anliegen unserer Stakeholder nach. Unser Profil am Kapitalmarkt wird nachhaltig
gescharft.

Die Transaktion fugt sich auRerdem hervorragend in unsere Konzernstrategie ein. Sie unterstreicht,
dass CropEnergies eine wichtige Sdule innerhalb der Stidzucker-Gruppe ist. Denn dort kénnen wir jetzt
den Ausbau des Geschaftsfeldes biobasierte Chemikalien biindeln. Wir messen der Entwicklung dieses
Bereichs eine hohe Bedeutung bei und vertrauen seine Umsetzung nun komplett CropEnergies an.
Durch das Delisting gewinnen wir an Flexibilitdt und Geschwindigkeit bei der Entscheidungsfindung,
wahrend wir gleichzeitig das Risiko reduzieren.

Der Blick auf den finanziellen Hintergrund fallt ebenfalls positiv aus. Wir konnten die Transaktion dank
der hohen Cashflow-Qualitdt des Konzerns sehr gut finanzieren. Darliber hinaus waren wir am Ende
des Geschéftsjahres in der Lage, die Nettofinanzschulden des Konzerns zu reduzieren. Die Reduzie-
rung der Minderheitenanteile und Nutzung von Synergien kommt nicht zuletzt auch den Stidzucker-
Aktiondren zugute, weil sich so das Ausschittungspotenzial nachhaltig erhéht.
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Biobasierte Chemikalien — Strategie in Umsetzung

— Bau der ersten
Produktionsanlage ihrer Art
in Europa auf der Grundlage
der Technologie von Johnson
Matthey

— Herstellung von 50.000 t

Standort: Chemie- und Industriepark Ze
~ Investition: 120-130 Mio. €

Erneuerbares Ethylacetat — chemisches
Losungsmittel

— Finale Entscheidung im Dezember 2022

ACETAT

Ethylacetat mit einem getroffen

wertvollen Wasserstoff- BAU DER ERSTEN ; .
Nebenproduktstrom PRODUKTIONSANLAGE — Spatenstich am 5. April 2024 erfolgt
direkt aus Ethanol {FFUR GRUNE 41 — Produktionsstart Ende 2025

29 Slidzucker Hauptversammlung, 18. Juli 2024 sugzdcken

Dies bringt mich nahtlos zu einem der wichtigsten Konzern-Projekte, das direkt mit CropEnergies und
unserem Strategie-Thema biobasierte Chemikalien in Zusammenhang steht: Der Bau einer Produkti-
onsanlage fiir nachhaltiges Ethylacetat auf Basis von erneuerbarem Ethanol. Es wird die erste Anlage
ihrer Art in Europa sein, und soll zudem vollstandig mit erneuerbarer Energie versorgt werden. Wir in-
vestieren dafiir ca. 120 bis 130 Mio. Euro lber die ndachsten Jahre. Anfang April dieses Jahres fand in
Zeitz der symbolische Spatenstich statt. Ende 2025 soll die Anlage in Betrieb gehen.

Innerhalb der Kohlenhydrate-Plattform sind wir bereits Experten, was Saccharose, Starken und Ethanol
betrifft. Das ist eine exzellente Ausgangsbasis fiir uns, um bestehende Technologien weiterzuentwi-
ckeln, neue zu entwickeln und zu nutzen oder zuzukaufen. Biobasierte Chemikalien werden aus er-
neuerbaren Rohstoffen, also Biomasse, gewonnen. Diese werden hergestellt, indem wir den Kohlen-
stoff, der in Pflanzen gebunden ist, als nachhaltige Alternative zu fossilem Kohlenstoff nutzen. In der
Sudzucker-Gruppe verarbeiten wir Riiben, Zichorien, Reis, Mais, Kartoffeln oder Weizen - damit haben
wir bereits heute Zugriff auf eine breite Auswahl an nachwachsenden Kohlenstoffquellen.

Biobasierte Chemikalien werden also, wie bereits erwdhnt, ein neues Geschéftsfeld fur uns werden, das
von CropEnergies entwickelt wird. Wir sehen hier groRes Potenzial, weil die Chemieindustrie nicht auf
Kohlenstoff verzichten kann - im Gegensatz etwa zum Energiebereich, in dem eine Dekarbonisierung
zumindest teilweise durch eine Umstellung auf alternative Energietrager wie Photovoltaik und Wind
moglich ist. Die chemische Industrie fragt pro Jahr mehr als 550 Mio. Tonnen Kohlenstoff fiir die Her-
stellung ihrer Produkte ab, hauptsachlich in Form von Erdél. Hier muss also das Ziel sein, nachhaltigen
Kohlenstoff, z. B. in Form von Biomasse oder COz, anstelle von fossilen Kohlenstofftragern zu nutzen.
Dazu wollen wir beitragen.
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Zukunft sichern und gestalten auf Basis hoher Cashflow-Qualitat

Verschuldung
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diversifizierte
Cashflow-Qualitat

f Widerstandskraft |

Zucker Segment

Segmente
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Sehr geehrte Damen und Herren,

Ich méchte nun zum Abschluss meines Vortrags unsere Prioritdten aus Sicht des Vorstands fiir das
laufende Geschaftsjahr 2024/25 aufzeigen. Unsere Konzernstrategie 2026 PLUS gibt dabei den Rah-
men vor. Wir haben einen klaren Plan und arbeiten daran, ihn in allen wesentlichen Bereichen umzu-
setzen.

Sudzucker befindet sich mit dem Rickenwind eines hervorragenden Geschaftsjahres 2023/24 in einer
komfortablen Ausgangslage und gestaltet die Zukunft aus einer Position der Starke. Wir kdnnen unsere
Entscheidungen auf Basis einer weiter verbesserten und breit diversifizierten hohen Cashflow-Qualitat
treffen. Die grundsatzlichen Ziele, die wir uns gegeben haben, haben sich bewahrt und weichen nicht
von denen des Vorjahres ab.

Die Spannungsfelder zwischen den Themen, die wir priorisieren, sind grundsatzlich unverandert: Das
ist einerseits der weitere Abbau des absoluten Verschuldungsniveaus, andererseits die Starkung der
Widerstandskraft im Segment Zucker sowie der fortgesetzte Ausbau der Nicht-Zucker-Segmente.
Ebenso wollen wir das profitable Wachstum des Unternehmens sicherstellen und miissen notwendige
Investitionen in den Bereich Nachhaltigkeit tatigen. Fir uns gilt es daher, in jeder Entscheidungssitua-
tion weiterhin genau abzuwagen.

Bei einem weiteren Cashflow- und Ergebnisanstieg haben wir den Hochststand und damit Wendepunkt
der Working-Capital-Erfordernisse im Geschaftsjahr 2023/24 hinter uns gelassen. Ohne das Delisting-
Erwerbsangebot fiir CropEnergies ware bereits in diesem Jahr die Verschuldung starker gesunken. In
2024/25 erwarten wir eine deutliche Freisetzung von Mitteln aus einer Reduzierung des Working-Ca-
pital. Dies wird die entscheidende Rolle bei der Reduzierung des Verschuldungsniveaus spielen.

Die Diversifikation des Unternehmens, also der Ausbau der Nicht-Zucker-Segmente, hat sich in der
Vergangenheit als erfolgreich erwiesen. Dies hatte ich Ihnen bereits am Anfang der Prasentation im
historischen Vergleich dargelegt. Diesen Kurs wollen wir konsequent fortsetzen.
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Im laufenden Geschaftsjahr erwarten wir einen deutlichen Ergebnisriickgang im Segment Zucker. Wir
haben jedoch bereits MaRnahmen getroffen, um die Resilienz zu erhéhen. Deshalb sind wir zuver-
sichtlich, den Riickgang moderater zu gestalten und trotzdem die Stabilitdt und den nachhaltigen Er-
gebnisbeitrag des Segments mittelfristig wieder ausbauen zu kénnen.

Im Bereich der Nachhaltigkeit stellen sich mitunter die groRten Herausforderungen. Auf der einen Seite
stehen unsere eigenen ambitionierten Ziele, auf der anderen Seite sind wir mit einem duRerst dynami-
schen, normativen Umfeld konfrontiert, das uns kontinuierlich vor neue Aufgaben stellt und ein sehr
hohes MaR an Flexibilitat und Anpassungsvermogen erfordert.

Insgesamt ist es unsere Aufgabe, die teilweise konkurrierenden Ziele in Einklang zu bringen, sodass
wir Uber alle Schwankungen hinweg durch ein abgesichertes, nachhaltiges Wachstum im Konzern den
Unternehmenswert steigern.
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Kommen wir nun zur Entwicklung im Geschéftsjahr 2024/25.

Konzern — Uberblick 1. Quartal 2024/25

(Mio. €)

Zucker

Spezialitaten

CropEnergies

Starke

Frucht

Konzern

2023/24
924
611
289
293

401

2,518

peratives Ergebnis

2024/25 2023/24 2024/25
1.076 169 59
579 52 57
231 14 6
250 7] 6
415 24 27
2.551 282 155

31 siidzucker Hauptversammlung, 18. Juli 2024

SUBZVCKER

Am 15. April 2024 haben wir den Markt per ad-hoc-Mitteilung informiert, dass wir nach einem verhal-
tenen Start ins Geschaftsjahr 2024 /25 fiir das erste Quartal einen deutlichen Ergebnisriickgang erwar-

ten. Unsere Erwartung wurde bestatigt.

Der Konzernumsatz erreichte das Vorjahresniveau von rund 2,5 Mrd. €. Das operative Konzernergeb-
nis reduzierte sich deutlich von 282 auf 155 Mio. €.

Die Geschaftsentwicklung setzte sich auch nach dem ersten Quartal weiter fort. Wir sahen uns daher

am 10. Juli 2024 veranlasst den Markt per ad-hoc Mitteilung dariiber zu informieren, dass wir auch im
zweiten Quartal einen deutlichen Ergebnisriickgang erwarten. Wir setzen damit unsere stringente Poli-
tik der zeitnahen und transparenten Kapitalmarktkommunikation fort.
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Gehen wir nun zur Konzern-Prognose fiir das Geschaftsjahr 2024 /25 tber.

Zur Einordnung mochte ich vorausschicken, dass der andauernde Ukraine-Krieg weiterhin zu einer
grundsatzlichen Verstarkung der bereits bestehenden hohen Volatilititen auf den Absatz- und Be-
schaffungsmarkten fiihrt. Der weitere Verlauf der negativen Einflliisse aus dem durch die EU prolon-
gierten zollfreien, mengenmaRig nun begrenzten Zugang fiir Agrarimporte aus der Ukraine bleibt un-
gewiss. Auch sind die Auswirkungen des im Oktober letzten Jahres ausgebrochenen Krieges im Nahen
Osten schwer einzuschatzen.

Insgesamt sind die wirtschaftlichen und finanziellen Auswirkungen sowie die Dauer dieser temporaren

Ausnahmesituationen nur schwer abschatzbar.

Konzern — Prognose Geschaftsjahr 2024/25 (1)

2023/24 2024/25e 2023/24 2024/25e
}
Zucker 4,2 Mrd. € A 558 Mio. € 200-300 Mio. €
]
Spezialititen 2,4 Mrd. € > 196 Mio. € aN
CropEnergies 1_,1 Mrd € 0,9-1,1 Mrd. € 60 Mio. € 20-60 Mio. €
Stirke | 1,1 Mrd. € aN 48 Mio. € VNN
|
Frucht | 1,6 Mrd. € > 85 Mio. € AN
f’/
Konzern fc/ 10,3 Mrd. € 10,0-10,5 Mrd. € 947 Mio. € 500-600 Mio. €
-

sUBZUCKER
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Die Konzernprognose fiir das Geschaftsjahr 2024 /25 wurde im Rahmen der bereits angesprochenen
ad-hoc Mitteilung vom 15. April 2024 erstmals veroffentlicht und in der Quartalsmitteilung am 11. Juli

2024 zuletzt bestatigt.

Fur das Geschiftsjahr 2024 /25 erwarten wir einen Konzernumsatz von 10,0 bis 10,5 Mrd. Euro.
Das Konzern-EBITDA sehen wir zwischen 0,9 und 1,0 Mrd. Euro.

Das operative Konzernergebnis erwarten wir zwischen 500 und 600 Mio. Euro.

Wir gehen von einem Capital Employed auf Vorjahresniveau aus. Auf Basis der erwarteten Verschlech-
terung des operativen Ergebnisses rechnen wir weiterhin mit einem deutlichen Riickgang des ROCE.
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Diversifizierter struktureller Cashflow trotz Investitionsanstieg bleibt hochwertig

(Mio. €) srichtung Zucker Corona-Pandemie / Ukraine-Krieg

Geschiftsjahr ‘ 18/19  19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25e
EBITDA Zucker -102 -78 31 134 381 714 AN
EBITDA Nicht-Zucker 455 556 566 559 689 604 AN
EBITDA Konzern | 353 478 597 692 1.070 1.318  900-1.000

Investitionen in

sachanlagen* | 379 335 285 332 400 546 ~550
S |
struktureller Cashflow |/ -26 143 312 360 670 772 ~400
]

* ohne M&A

33 siidzucker Hauptversammlung, 18. Juli 2024 sUBZOCKE!

Im letzten Jahr haben wir Ilhnen dargelegt, dass die Verbesserung der Ergebnisse und damit frei zur
Verfiigung stehenden Mittel Handlungsfreirdume schaffen. Mit dem Delisting-Erwerbsangebot fiir
CropEnergies haben wir bereits einen Teil zeitnah sinnvoll eingesetzt. Trotz des erwarteten Ergebnis-
rickgangs verbleibt der strukturelle Cashflow auf einem sehr guten Niveau. Wir sehen uns deshalb
weiter in der Situation, die Siidzucker-Zukunft mit diesen Ressourcen proaktiv gestalten zu koénnen.
Wie bereits ausgefiihrt, wollen wir die Gestaltungsmoglichkeiten nutzen, um unsere Strategie-Ziele
konsequent weiter zu verfolgen. So kdnnen wir das Erreichte absichern, das Unternehmen fiir die Her-
ausforderungen der Zukunft noch besser vorbereiten und zu einer nachhaltigen profitablen Wertstei-
gerung des Unternehmens beitragen.

Ich spreche im Namen des gesamten Vorstands-Teams, wenn ich mich bei Ihnen, unseren Aktionarin-
nen und Aktionaren, fur das Vertrauen bedanke, das Sie uns entgegengebracht haben. Dies gilt auch
fiir unsere Landwirtinnen und Landwirte sowie unsere Lieferanten und Kunden, denen ich auRerdem
fur die erfolgreiche Zusammenarbeit auch unter schwierigen Rahmenbedingungen danken mochte.
Unser besonderer Dank gilt dariiber hinaus unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihre Leis-
tung im abgelaufenen Geschéftsjahr.

Personlich bedanke ich mich bei meinem Vorstands-Team fir die hervorragende Zusammenarbeit.
Insbesondere mochte ich an dieser Stelle unserem ehemaligen Finanzvorstand, Thomas Koélbl danken.
Ende Mai haben wir ihn nach 20-jdhriger Tatigkeit im Slidzucker-Vorstand in den wohlverdienten Ru-
hestand verabschiedet. Als Finanzvorstand hat er unsere Hauptversammlungen wesentlich gepragt und
ich darf von dieser Stelle einen GruR und Dank an Thomas Kélbl senden.

Vielen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit.
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